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説明

【学校組織マネジメント】

管理職が

・教職員との連携協力の下

・学校に関与する人たちのニーズに適応させながら

・学校の目標を策定

・学校内外の能力・資源を開発・活用し、活動を組織化

・評価改善

を行う自律的な過程



○ チームとしての学校

・校長のリーダーシップの下

・カリキュラム、日々の教育活動、学校の資源が一体

的にマネジメントされ

・教職員や学校内の多様な人材が、それぞれの専門性

を生かして能力を発揮し

子供たちに必要な資質・能力を確実に身に付けさせる

ことができる学校

チームとしての学校像

（「チームとしての学校の在り方と今後の改善方策について」（答申） 平成27年12月）



○ 学校組織マネジメントの機能

学校組織「中心ー周辺型」モデル
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学校の全体を見渡し調整

「平成26年度小（中）学校教育課程改善の手引」（北海道教育委員会）を本講座用に加工
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○ 学校組織マネジメントの方法

ミドル・アップダウン・マネジメント

校長・教頭

ミドルリーダー

若手教員等

意見具申等

指導・助言等

◇日常を動かすマネジメントで
あり、様々な側面・局面で教
職員がミドルリーダーとなっ
て組織を動かす考え方

◇「ミドル」を中心にアップ
（管理職に意見具申等）とダ
ウン（グループメンバーへの
指導・助言等）を主体的に行
いながら、組織をマネジメン
トしていく姿

（国士舘大学 北神教授）



○ 校内研修の推進

メンター方式の研修の充実
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【小学校（総則】

参考資料

【中学校（総則】


