
 

 

 

 

 

 

 

 

 北海道教育委員会では、平成２４年度から、管理職のリーダーシップの下で、先進事例を踏ま 

えた包括的な学校改善と実践的な校内研修を行い、学校の総合力を高めるとともに、将来のスク 

ールリーダーを輩出することをねらいとした、「学校力向上に関する総合実践事業」に取り組ん

でいます。  

令和５・６年度は、中学校区を単位とした複数の学校が一体となって、地域内の全ての学校の

学校力向上を図る仕組みを構築するため、全道２８地域で、各学校が包括的な学校改善を図りな

がら 今日的な教育課題を解決する学校モデルの構築に取り組んできました。  

本報告集では、令和６年度が最終年度となる地域指定の取組を紹介するとともに、本事業のア

ドバイザーによる成果検証や、今後の取組の方向性を示しています。 

 

 

Ⅰ 事業趣旨  

管理職のリーダーシップの下、全教職員が一つのチームとなって包括的な学校改善を図り

ながら、今日的な教育課題を解決する学校モデルを構築し、実践の成果を普及・啓発すること

により、本道の小・中学校の学校力向上を図る。 

Ⅱ 取組の概要  

① 指定校数 

全１４管内 １０５校（うち中核校：２８校） 

② 事業内容 

本事業を実施する地域は、次の各号に掲げる内容に取り組み、学校改善を図りながら、今

日的な教育課題を解決することとする。 

その際、地域内の学校の管理職は、客観的な数値等により課題を可視化し、実現可能な目

標を設定するとともに、本事業のこれまでの成果や「包括的な学校改善の視点」を踏まえ、

校務分掌等の工夫により全教職員の学校経営への参画・協働意識を高めながら教育活動を展

開し、その成果の検証・改善を行う組織マネジメントを確立することとする。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

令和７年３月  

北海道教育庁学校教育局  

義務教育課義務教育指導係 

１ 本報告集について 

学校力向上に関する総合実践事業 

成果報告集 

２ 取組内容 



１ ICT を活用した教育の充実 

(1) １人１台端末を活用した授業改善 

ア 目指す資質・能力の育成に向けた効果的な活用（主体的・対話的で深い学びの実現） 

イ デジタル教科書等の効果的な活用 

ウ 小学校高学年における教科担任制による指導の充実 

(2) １人１台端末の日常的な活用による学びの充実 

ア 休み時間など、授業以外における活用（健康観察、タイピング練習、アンケート など） 

イ 学校外における活用（１人１台端末の持ち帰り、教材の画像データを活用した学びなど） 

ウ 文部科学省 CBT システム（MEXCBT：メクビット）、ほっかいどうチャレンジテスト

等の活用 

(3) 教員の ICT 活用指導力等の向上 

ア 学校の ICT 化に向けた推進体制の構築 

イ 日常実践に直結する校内研修の促進 

 

２ 「北海道アクション・プラン（第２期）」を踏まえた働き方改革の実施 

(1) 改革プロセスの明確化 

ア 個々の教職員の課題意識を踏まえた改革の目標設定 

イ 改善効果の明確化と効果の定期的な検証 

ウ 全教職員の在校等時間の客観的な計測とその記録の共有 

(2) 組織体制の構築 

ア 学校規模に応じた働き方改革推進のコアチーム（事務職員を含む）による改善プロセ

スの推進 

イ 校長等による推進チームへの支援 

(3) 業務の効率化に向けた取組の充実 

ア 課題に応じた「５つの業務改善・効率化の観点」の実践 

イ ＩＣＴの活用（教材作成等授業準備、朝の打合せや職員会議等でのペーパーレス化、

保護者との連絡手段のデジタル化、教員研修の効率的な実施） 

ウ 学校事務の共同実施による学校間の連携 

エ 部活動休養日等の完全実施、学校規模に応じた部活動数や運用形態の見直し、地域と

の連携など部活動指導に係る負担の軽減（中学校） 

  ③ 全道協議会 

本事業の実施上の課題や取組状況、成果などの情報を共有し、事業を効果的に実施するた

め、全道協議会を次のとおり、オンラインにより実施しました。 

（令和５年度） 

第１回：令和５年７月６日（木） 第２回：令和６年１月 16 日（火） 

（令和６年度） 

第１回：令和６年７月２日（火） 第２回：令和６年 12 月 19 日（木） 

④ アドバイザーによるヒアリング  

事業の推進に際し、道内の有識者をアドバイザーとして委嘱し、指定校への訪問や全道

協議会における講話等により、助言いただきました。  

令和５・６年度は、４名のアドバイザーが学校訪問等により、指定校へのヒアリングを実施

し、事業成果の検証等を行いました。 

【アドバイザー】 

職名 氏名 ヒアリング実施校 

ほっかいどう学推進フォーラム 
理事長 

新保 元康 
令和５年度：岩見沢市立東光中学校 

令和６年度：稚内市立稚内南小学校 

北海道教育大学 
准教授 

山中 謙司 

令和５年度：北見市立三輪小学校 

令和６年度：恵庭町立恵み野中学校 

恵庭町立恵み野小学校 

北海道教育大学 
特任教授 

吉田 昌広 
令和５年度：帯広市立広陽小学校 

令和６年度：七飯町立七重小学校 

北海道教育大学 
教授 

中澤 美明 令和６年度：鶴居村立鶴居中学校 



 

 

令和６年度において、本事業の加配教員による専科指導を受けた児童を対象とした授業アン

ケート及び教職員を対象とした事業の推進に係るアンケートを年２回実施し、加配教員による

指導やＩＣＴ活用による業務改善など、本事業の成果を把握しましたので紹介します。 

 

□ アンケート結果概要 【教職員】     【児童】 

 

 

 

今年度で取組を終了する 28 の指定地域における包括的な学校改善に向けた取組の概要、成

果と課題をまとめた成果報告を紹介します。  

各指定地域の報告書では、学校改善の視点について、「学校マネジメント」、「教育課程・学習

指導」、「家庭・地域との連携」、「安心して学べる環境」、「教員の資質能力の向上」、「働き方改革」

の中から重点的に取り組んだものを中心に記載しています。 

 

資料 市町村 中核校 指定校 重点的な取組 

 
芦別市 芦別市立芦別小学校 

芦別市立上芦別小学校  

芦別市立芦別中学校 
教育課程・学習指導 

 
岩見沢市 岩見沢市立東光中学校 

岩見沢市立岩見沢小学校  

岩見沢市立東小学校 

働き方改革 

教育課程・学習指導 

 

栗山町 栗山町立栗山中学校 

栗山町立栗山小学校 

栗山町立角田小学校  

栗山町立継立小学校 

教員の資質能力の向上 

 
恵庭市 恵庭市立恵み野中学校 

恵庭市立恵み野小学校 

恵庭市立恵み野旭小学校 
教育課程・学習指導 

 
 

北広島市 北広島市立東部中学校 
北広島市立東部小学校 

北広島市立北の台小学校 

働き方改革 

 
 教員の資質能力の向上 

 

小樽市 小樽市立稲穂小学校 

小樽市立花園小学校 

小樽市立西陵中学校 

小樽市立菁園中学校 

学校マネジメント 

 
倶知安町 倶知安町立倶知安中学校 

倶知安町立倶知安小学校  

倶知安町立北陽小学校 

教育課程・学習指導 

安心して学べる環境 

 
登別市 登別市立幌別小学校 

登別市立幌別東小学校 

登別市立幌別中学校 
安心して学べる環境 

 
伊達市 伊達市立伊達小学校 

伊達市立東小学校 

伊達市立伊達中学校 
教員の資質能力の向上 

 
浦河町 浦河町立堺町小学校 

浦河町立浦河小学校 

浦河町立浦河第一中学校 
学校マネジメント 

 

えりも町 えりも町立えりも小学校 

えりも町立笛舞小学校 

えりも町立えりも岬小学校  

えりも町立庶野小学校 

えりも町立えりも中学校 

教育課程・学習指導 

 

函館市 函館市立本通中学校 

函館市立本通小学校 

函館市立南本通小学校  

函館市立鍛神小学校 

函館市立東山小学校 

教育課程・学習指導 

 

七飯町 七飯町立七重小学校 

七飯町立峠下小学校 

七飯町立藤城小学校 

七飯町立七飯中学校 

働き方改革 

 
知内町 

福島町 
知内町立知内小学校 

知内町立涌元小学校 

知内町立知内中学校  

福島町立福島小学校 

教員の資質能力の向上 

 

厚沢部町 厚沢部町立厚沢部小学校 

厚沢部町立館小学校 

厚沢部町立鶉小学校  

厚沢部町立厚沢部中学校 

教員の資質能力の向上 

 

旭川市 旭川市立大有小学校 

旭川市立北門中学校 

旭川市立近文小学校  

旭川市立北光小学校 

教育課程・学習指導 

４ 指定校の実践成果等 

３ 事業アンケートの結果 
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名寄市① 名寄市立名寄東小学校 

名寄市立名寄小学校 

名寄市立名寄東中学校  

名寄市立智恵文小中学校 

働き方改革 

 

名寄市② 名寄市立風連中央小学校 

名寄市立名寄西小学校 

名寄市立名寄南小学校  

名寄市立中名寄小学校 

名寄市立名寄中学校  

名寄市立風連中学校 

教育課程・学習指導 

 
留萌市 留萌市立留萌小学校 

留萌市立港北小学校 

留萌市立港南中学校 
教員の資質能力の向上 

 
稚内市 稚内市立稚内南小学校 

稚内市立稚内港小学校  

稚内市立稚内南中学校 

教育課程・学習指導 

働き方改革 

 浜頓別町 

猿払村 
浜頓別町立浜頓別小学校 

浜頓別町立浜頓別中学校  

猿払村立浅茅野小学校 
教育課程・学習指導 

 

網走市 網走市立網走小学校 

網走市立南小学校 

網走市立第一中学校  

網走市立第三中学校 

学校マネジメント 

働き方改革 

 
北見市 北見市立三輪小学校 

北見市立西小学校 

北見市立光西中学校 
学校マネジメント 

 
大樹町 

広尾町 
大樹町立大樹小学校 

大樹町立大樹中学校 

広尾町立豊似小学校  

広尾町立広尾小学校 

広尾町立広尾中学校 

働き方改革 

 
帯広市 帯広市立広陽小学校 

帯広市立啓西小学校 

帯広市立西陵中学校 
学校マネジメント 

 

鶴居村 鶴居村立鶴居中学校 

鶴居村立鶴居小学校 

鶴居村立幌呂小学校  

鶴居村立下幌呂小学校 

鶴居村立幌呂中学校 

教育課程・学習指導 

 

標茶町 標茶町立標茶小学校 

標茶町立磯分内小学校 

標茶町立沼幌小学校  

標茶町立標茶中学校 

学校マネジメント 

 

別海町 別海町立別海中央小学校 

別海町立別海中央中学校  

別海町立中西別小学校 

別海町立中西別中学校 

教員の資質能力向上 

教育課程・学習指導 

 

 

 

本事業の２か年の取組について、本事業の成果と課題、今後の取組の方向性等を明らかにする

ため、４名のアドバイザーによる「アドバイザー意見交流会」を実施しました。 

本交流会では、学校力向上を図るための今後の取組の方向性等についての御助言をいただき

ましたので、各学校において、包括的な学校改善を推進する際の参考として積極的に御活用くだ

さい。 

 

□実施日：令和７年２月５日（水）9：30～11：00（オンライン） 

 □内容：     重点「ＩＣＴを活用した教育の充実」について  

重点「北海道アクション・プランを踏まえた働き方改革の実施」について 

今後、指定地域や道内の学校等に期待すること 

 

 

 

 次年度以降の本事業については、事業成果を一層高めるため、これまでの地域指定の仕組みか

ら、学校単独指定として、指定校に学校のマネジメント機能の強化に取り組む「マネジメント推

進リーダー」を加配措置し、校長のリーダーシップの下、組織的・機動的なマネジメント体制に

より、「令和の日本型学校教育モデル」を構築する取組を進めます。 

本事業は 2 か年事業として、学校単独指定で全道 16 校を指定し、本事業の目的をこれまで

の「包括的な学校改善」から、「包括的な学校改革」とし、校長がより強いリーダーシップを発

揮し、「令和の日本型学校教育」モデルの構築に向け、学校改革を進めていきます。 

５ アドバイザーによる本事業の考察 

６ 次年度の取組 
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