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１ 学校マネジメント ２ 教育課程・学習指導 ３ 家庭・地域との連携 ４ 安心して学べる環境 ５ 教員の資質能力の向上 ６ 働き方改革

全体 １回目 42 52 27 21 48 61

２回目 38 53 25 27 53 61

校⾧ １回目 24 30 13 9 29 35

２回目 22 29 12 13 30 34

教頭 １回目 18 22 14 12 19 26

２回目 16 24 13 14 23 27

ア 学校モデルの構築、普及について
重点的に取り組んだ包括的な学校改善の視点を選択してください。
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１ 当てはまる ２ どちらかといえば、当てはまる ３ どちらかといえば、当てはまらない ４ 当てはまらない

１回目 166 53 3 3

２回目 162 53 2 5

１回目 37 9 0 0

２回目 43 4 0 1

１回目 51 7 0 1

２回目 43 11 0 2

１回目 27 2 1 1

２回目 22 4 0 0

１回目 27 19 1 1

２回目 32 24 0 1

１回目 24 16 1 0

２回目 22 10 2 1

教務主任

主幹教諭

イ 小学校高学年における教科担任制の成果について
教材研究が充実し、同じ授業を複数回実施することなどにより、授業の質が向上した。
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１ 当てはまる ２ どちらかといえば、当てはまる ３ どちらかといえば、当てはまらない ４ 当てはまらない

１回目 178 211 30 11

２回目 182 185 24 9

１回目 16 20 1 0

２回目 25 17 1 1

１回目 30 21 1 2

２回目 28 22 1 2

１回目 19 10 2 0

２回目 17 9 0 0

１回目 17 24 5 0

２回目 26 23 5 2

１回目 8 30 1 2

２回目 8 22 2 1

１回目 71 86 19 6

２回目 58 68 14 3

１回目 17 20 1 1

２回目 20 24 1 0

全体

教頭

校⾧

小・中学校間の円滑な接続が図られた。

事務職員
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専科教員
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１ 当てはまる ２ どちらかといえば、当てはまる ３ どちらかといえば、当てはまらない ４ 当てはまらない

１回目 284 136 5 7

２回目 261 140 1 0

１回目 30 8 0 0

２回目 37 8 0 0

１回目 48 6 0 2

２回目 38 14 0 0

１回目 27 3 0 0

２回目 20 6 0 0

１回目 26 20 1 0

２回目 32 24 0 0

１回目 19 21 0 1

２回目 17 17 1 0

１回目 111 65 4 2

２回目 93 50 0 0

１回目 23 13 0 2

２回目 24 21 0 0
事務職員

複数の教師が教科指導に当たることにより、多面的な児童理解が進んだ。

教務主任

専科教員

校⾧

教頭
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１ 当てはまる ２ どちらかといえば、当てはまる ３ どちらかといえば、当てはまらない ４ 当てはまらない

１回目 266 74 15 10

２回目 249 72 10 3

１回目 36 6 0 0

２回目 40 8 0 0

１回目 49 8 1 0

２回目 47 8 0 0

１回目 24 6 1 0

２回目 21 5 0 0

１回目 30 11 3 3

２回目 35 19 2 0

１回目 127 43 10 7

２回目 106 32 8 3

担当する教科数が減少し、教材研究の時間を確保できるようになるなど、教師の負担軽減につながった。

全体

校⾧

教頭
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１ 当てはまる ２ どちらかといえば、当てはまる ３ どちらかといえば、当てはまらない ４ 当てはまらない

１回目 298 233 13 2

２回目 286 204 6 2

１回目 37 25 1 0

２回目 33 34 0 0

１回目 56 23 3 0

２回目 47 26 0 0

１回目 24 11 0 0

２回目 24 6 0 0

１回目 29 28 0 0

２回目 36 26 2 0

１回目 18 22 3 1

２回目 17 18 2 0

１回目 100 100 4 0

２回目 94 65 1 0

１回目 34 24 2 1

２回目 35 29 1 2

学習指導において、児童生徒一人一人に応じて、学習課題や活動を工夫している。

ウ 授業改善の状況について

全体
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2

１ 当てはまる ２ どちらかといえば、当てはまる ３ どちらかといえば、当てはまらない ４ 当てはまらない

１回目 254 219 8 0

２回目 254 173 4 1

１回目 35 28 0 0

２回目 40 27 0 0

１回目 51 29 1 0

２回目 44 28 1 0

１回目 24 11 0 0

２回目 21 10 0 0

１回目 28 29 0 0

２回目 34 29 1 0

１回目 24 19 1 0

２回目 23 13 0 0

１回目 92 103 6 0

２回目 92 66 2 1

学習指導において、児童生徒が、それぞれのよさを生かしながら、他者と情報交換して話し合ったり、

異なる視点から考えたり、協力し合ったりできるよう学習課題や活動を工夫している。

全体
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１ 当てはまる ２ どちらかといえば、当てはまる ３ どちらかといえば、当てはまらない ４ 当てはまらない

１回目 211 231 38 3

２回目 212 197 21 2

１回目 35 24 4 0

２回目 37 29 1 0

１回目 47 30 4 0

２回目 38 33 2 0

１回目 17 15 3 0

２回目 21 9 1 0

１回目 19 34 4 0

２回目 26 35 3 0

１回目 14 26 3 1

２回目 13 18 4 1

１回目 79 102 20 2

２回目 77 73 10 1

授業において、児童生徒自ら学級やグループで課題を設定し、その解決に向けて話し合い、

まとめ、表現するなどの学習活動に取り組んだ。

全体
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１ 当てはまる ２ どちらかといえば、当てはまる ３ どちらかといえば、当てはまらない ４ 当てはまらない

１回目 212 248 21 0

２回目 232 188 10 0

１回目 30 29 3 0

２回目 35 31 1 0

１回目 45 34 2 0

２回目 38 33 2 0

１回目 19 15 1 0

２回目 24 7 0 0

１回目 23 33 1 0

２回目 36 25 3 0

１回目 18 25 1 0

２回目 19 17 0 0

１回目 77 112 13 0

２回目 80 75 4 0

習得・活用及び探究の学習活動を見通した指導方法の改善及び工夫をした。

全体

校⾧

専科教員

学級担任

教頭

主幹教諭

教務主任

１回目 ２回目

44.1%
51.6%

4.4%

54.0%
43.7%

2.3%
0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4

【全体】

48.4% 46.8%

4.8%

52.2%
46.3%

1.5%
0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4

【校⾧】

55.6%

42.0%

2.5%

52.1% 45.2%

2.7%
0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4

【教頭】

54.3%
42.9%

2.9%

77.4%

22.6%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4

【主幹教諭】

40.4%

57.9%

1.8%

56.3%

39.1%

4.7%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4

【教務主任】

40.9%

56.8%

2.3%

52.8% 47.2%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4

【専科教員】

38.1%

55.4%

6.4%

50.3% 47.2%

2.5%
0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4

【学級担任】



5

１ 当てはまる ２ どちらかといえば、当てはまる ３ どちらかといえば、当てはまらない ４ 当てはまらない

１回目 195 308 41 2

２回目 205 265 27 3

１回目 23 37 3 0

２回目 26 36 5 0

１回目 37 38 7 0

２回目 35 36 2 0

１回目 15 17 3 0

２回目 16 15 0 0

１回目 16 38 3 0

２回目 24 35 5 0

１回目 11 26 7 0

２回目 9 21 5 1

１回目 63 123 17 1

２回目 66 88 7 0

１回目 30 29 1 1

２回目 29 34 3 2

各教科等で身に付けたことを、様々な課題の解決に生かすことができるような機会を設けた。

全体

主幹教諭

学級担任

校⾧

教頭

教務主任

専科教員

事務職員

１回目 ２回目

35.7%

56.4%

7.5%
0.4%

41.0%
53.0%

5.4% 0.6%
0.0%

10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%
100.0%

1 2 3 4

【全体】

36.5%

58.7%

4.8%

38.8%

53.7%

7.5%

0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4

【校⾧】

45.1% 46.3%

8.5%

47.9% 49.3%

2.7%
0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4

【教頭】

42.9%
48.6%

8.6%

51.6% 48.4%

0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4

【主幹教諭】

28.1%

66.7%

5.3%

37.5%

54.7%

7.8%

0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%
100.0%

1 2 3 4

【教務主任】

25.0%

59.1%

15.9%25.0%

58.3%

13.9%
2.8%

0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4

【専科教員】

30.9%

60.3%

8.3%
0.5%

41.0%

54.7%

4.3%

0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4

【学級担任】

49.2% 47.5%

1.6% 1.6%

42.6%

50.0%

4.4% 2.9%

0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4

【事務職員】



1

１ ほぼ毎日 ２ 週３回以上 ３ 週１回以上 ４ 月１回以上 ５ 月１回未満

１回目 309 110 48 12 3

２回目 281 89 47 12 3

１回目 52 9 2 0 0

２回目 57 10 0 0 0

１回目 58 20 3 0 0

２回目 58 13 2 0 0

１回目 24 10 1 0 0

２回目 23 7 1 0 0

１回目 35 15 6 1 0

２回目 35 17 12 0 0

１回目 20 8 10 4 1

２回目 10 7 12 5 2

１回目 120 48 26 7 2

２回目 98 35 20 7 1

エ ICT活用の状況について
児童生徒が自分で調べる場面で、ＩＣＴ機器をどの程度使用させていますか。

全体

校⾧

教頭

主幹教諭

教務主任

専科教員

学級担任

１回目 ２回目

64.1%

22.8%

10.0%
2.5% 0.6%

65.0%

20.6%
10.9%

2.8% 0.7%
0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【全体】

82.5%

14.3%
3.2%

85.1%

14.9%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【校⾧】

71.6%

24.7%

3.7%

79.5%

17.8%

2.7%
0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【教頭】

68.6%

28.6%

2.9%

74.2%

22.6%

3.2%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【主幹教諭】

61.4%

26.3%

10.5%
1.8%

54.7%

26.6%
18.8%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【教務主任】

46.5%

18.6%

23.3%

9.3%
2.3%

27.8% 19.4%

33.3%

13.9%
5.6%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【専科教員】

59.1%

23.6%
12.8%

3.4% 1.0%

60.9%

21.7% 12.4%
4.3%

0.6%
0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【学級担任】



2

１ ほぼ毎日 ２ 週３回以上 ３ 週１回以上 ４ 月１回以上 ５ 月１回未満

１回目 216 153 77 23 12

２回目 218 127 52 29 4

１回目 38 18 7 0 0

２回目 41 23 3 0 0

１回目 39 32 9 0 0

２回目 44 22 6 1 0

１回目 18 12 4 1 0

２回目 21 9 0 1 0

１回目 24 16 12 5 0

２回目 31 18 9 5 1

１回目 16 13 9 3 3

２回目 12 7 10 5 1

１回目 81 62 36 14 9

２回目 69 48 24 17 2

児童生徒が自分の考えをまとめ、発表・表現する場面で、ＩＣＴ機器をどの程度使用させていますか。

全体

主幹教諭

学級担任

校⾧

教頭

教務主任

専科教員

１回目 ２回目

44.9%
31.8%

16.0%

4.8% 2.5%

50.7%

29.5%

12.1% 6.7%
0.9%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【全体】

60.3%

28.6%

11.1%

61.2%

34.3%

4.5%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【校⾧】

48.8%
40.0%

11.3%

60.3%

30.1%

8.2%
1.4%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【教頭】

51.4%

34.3%

11.4%
2.9%

67.7%

29.0%

3.2%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【主幹教諭】

42.1%

28.1%
21.1%

8.8%

48.4%

28.1%

14.1%
7.8% 1.6%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【教務主任】

36.4%
29.5% 20.5%

6.8% 6.8%

34.3%

20.0%

28.6%

14.3%

2.9%
0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【専科教員】

40.1%
30.7%

17.8%

6.9% 4.5%

43.1%

30.0%

15.0% 10.6%

1.3%
0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【学級担任】



3

１ ほぼ毎日 ２ 週３回以上 ３ 週１回以上 ４ 月１回以上 ５ 月１回未満

１回目 184 155 91 34 18

２回目 190 123 76 29 12

１回目 36 18 7 2 0

２回目 39 21 7 0 0

１回目 36 35 7 2 0

２回目 45 15 12 1 0

１回目 16 15 3 0 1

２回目 16 11 3 1 0

１回目 17 21 15 3 1

２回目 28 21 9 4 2

１回目 14 9 10 7 4

２回目 6 8 12 7 2

１回目 65 57 49 20 12

２回目 56 47 33 16 8

児童生徒同士がやりとりをする場面で、ＩＣＴ機器をどの程度使用させていますか。

全体

校⾧

専科教員

学級担任

教頭

主幹教諭

教務主任

１回目 ２回目

38.2%
32.2%

18.9%
7.1% 3.7%

44.2%

28.6%

17.7%
6.7%

2.8%
0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【全体】

57.1%

28.6%

11.1%

3.2%

58.2%

31.3%

10.4%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【校⾧】

45.0% 43.8%

8.8% 2.5%

61.6%

20.5%
16.4%

1.4%
0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【教頭】

45.7%
42.9%

8.6%
2.9%

51.6%

35.5%

9.7%
3.2%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【主幹教諭】

29.8%
36.8%

26.3%

5.3% 1.8%

43.8%
32.8%

14.1%
6.3% 3.1%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【教務主任】

31.8%
20.5% 22.7%

15.9% 9.1%17.1%

22.9% 34.3%

20.0%

5.7%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【専科教員】

32.0%
28.1%

24.1%

9.9% 5.9%

35.0%
29.4%

20.6%
10.0%

5.0%
0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【学級担任】



4

１ ほぼ毎日 ２ 週３回以上 ３ 週１回以上 ４ 月１回以上 ５ 月１回未満

１回目 241 134 68 26 12

２回目 223 113 52 28 16

１回目 42 15 5 1 0

２回目 42 17 6 2 0

１回目 42 30 6 2 0

２回目 46 17 8 1 1

１回目 21 11 3 0 0

２回目 21 8 1 1 0

１回目 26 19 9 1 1

２回目 29 20 10 3 2

１回目 16 10 11 4 3

２回目 12 7 7 6 4

１回目 94 49 34 18 8

２回目 73 44 20 15 9

教職員と児童生徒がやりとりをする場面で、ＩＣＴ機器をどの程度使用させていますか。

全体

主幹教諭

学級担任

校⾧

教頭

教務主任

専科教員

１回目 ２回目

50.1%

27.9%

14.1%

5.4% 2.5%

51.6%

26.2%

12.0% 6.5%
3.7%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【全体】

66.7%

23.8%

7.9%
1.6%

62.7%

25.4%

9.0%
3.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【校⾧】

52.5%

37.5%

7.5% 2.5%

63.0%

23.3%

11.0%

1.4% 1.4%
0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【教頭】

60.0%

31.4%

8.6%

67.7%

25.8%

3.2% 3.2%
0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【主幹教諭】

46.4%

33.9%

16.1%

1.8% 1.8%

45.3%
31.3%

15.6%
4.7% 3.1%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【教務主任】

36.4%

22.7%
25.0%

9.1% 6.8%

33.3%

19.4% 19.4%16.7%
11.1%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【専科教員】

46.3%

24.1%
16.7%

8.9% 3.9%

45.3%
27.3%

12.4% 9.3% 5.6%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【学級担任】



5

１ ほぼ毎日 ２ 週３回以上 ３ 週１回以上 ４ 月１回以上 ５ 月１回未満

１回目 255 168 83 33 10

２回目 255 130 80 29 8

１回目 37 15 8 3 0

２回目 40 21 5 1 0

１回目 40 27 11 4 0

２回目 42 20 8 1 2

１回目 16 13 6 0 0

２回目 15 10 4 2 0

１回目 22 23 8 3 1

２回目 27 21 13 3 0

１回目 11 8 13 7 5

２回目 7 7 13 8 2

１回目 75 74 35 16 4

２回目 62 49 32 13 4

１回目 75 74 35 16 4

２回目 62 2 5 1 0

児童生徒が自分の特性や理解度・進度に合わせて課題に取り組む場面で、ＩＣＴ機器をどの程度使用させていますか。

全体

校⾧

主幹教諭

教務主任

教頭

学級担任

事務職員

専科教員

１回目 ２回目

46.4%

30.6%

15.1%
6.0%

1.8%

50.8%

25.9%
15.9%

5.8%
1.6%

0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【全体】

58.7%

23.8%
12.7%

4.8%

59.7%

31.3%

7.5%
1.5%

0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【校⾧】

48.8%

32.9%

13.4%

4.9%

57.5%

27.4%

11.0%
1.4%

2.7%
0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【教頭】

45.7%
37.1%

17.1%

48.4%

32.3%

12.9% 6.5%

0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【主幹教諭】

38.6% 40.4%

14.0%
5.3%

1.8%

42.2%
32.8%

20.3%

4.7%

0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%
100.0%

1 2 3 4 5

【教務主任】

25.0%
18.2%

29.5%

15.9% 11.4%
18.9% 18.9%

35.1%

21.6%

5.4%
0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【専科教員】

36.8% 36.3%

17.2%
7.8%

2.0%

38.8%

30.6%
20.0%

8.1%

2.5%
0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【学級担任】

36.8% 36.3%

17.2%
7.8%

2.0%

88.6%

2.9% 7.1%
1.4%

0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%
100.0%

1 2 3 4 5

【事務職員】



1

１ 当てはまる ２ どちらかといえば、当てはまる ３ どちらかといえば、当てはまらない ４ 当てはまらない

１回目 16 36 15 5

２回目 22 33 15 6

オ 業務の効率化について
学校事務の共同実施により、業務の効率化が図られた。

事務職員

１回目 ２回目

22.2%

50.0%

20.8%

6.9%

28.9%

43.4%

19.7%
7.9%

0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4

【事務職員】



2

１ 当てはまる ２ どちらかといえば、当てはまる ３ どちらかといえば、当てはまらない ４ 当てはまらない

１回目 357 175 19 5

２回目 347 149 11 2

１回目 52 11 0 0

２回目 61 6 0 0

１回目 64 17 1 0

２回目 62 10 1 0

１回目 30 5 0 0

２回目 26 4 1 0

１回目 37 16 3 1

２回目 44 19 1 0

１回目 24 16 3 1

２回目 22 13 1 1

１回目 107 82 11 3

２回目 83 70 6 1

１回目 43 28 1 0

２回目 49 27 1 0

資料等のペーパーレス化、連絡手段のデジタル化など、ＩＣＴの活用により、業務の効率化が図られた。

全体

主幹教諭

学級担任

校⾧

教頭

事務職員

教務主任

専科教員

１回目 ２回目

64.2%

31.5%

3.4%
0.9%

68.2%

29.3%

2.2% 0.4%
0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【全体】

82.5%

17.5%

91.0%

9.0%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【校⾧】

78.0%

20.7%

1.2%

84.9%

13.7%

1.4%
0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【教頭】

85.7%

14.3%

83.9%

12.9%
3.2%

0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%
100.0%

1 2 3 4 5

【主幹教諭】

64.9%

28.1%

5.3% 1.8%

68.8%

29.7%

1.6%
0.0%

10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【教務主任】

54.5%

36.4%

6.8%
2.3%

59.5%

35.1%

2.7% 2.7%
0.0%

10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【専科教員】

52.7%

40.4%

5.4% 1.5%

51.9% 43.8%

3.8%
0.6%

0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%
100.0%

1 2 3 4 5

【学級担任】

59.7%

38.9%

1.4%

63.6%

35.1%

1.3%
0.0%

10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【事務職員】



3

１ 当てはまる ２ どちらかといえば、当てはまる ３ どちらかといえば、当てはまらない ４ 当てはまらない

１回目 193 260 72 32

２回目 215 224 54 17

１回目 33 28 2 0

２回目 37 30 0 0

１回目 44 33 5 0

２回目 44 28 1 0

１回目 18 14 2 1

２回目 18 12 1 0

１回目 15 29 11 2

２回目 23 33 6 2

１回目 16 22 3 3

２回目 17 14 3 3

１回目 46 95 42 21

２回目 45 73 33 10

１回目 21 39 7 5

２回目 31 34 10 2

専科教員

学級担任

事務職員

業務の効率化により、在校時間が短くなるなど、働き方改革が進んだ。

全体

校⾧

教頭

主幹教諭

教務主任

１回目 ２回目

34.6%

46.7%

12.9%
5.7%

42.2% 43.9%

10.6%
3.3%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【全体】

52.4%
44.4%

3.2%

55.2%
44.8%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【校⾧】

53.7%

40.2%

6.1%

60.3%

38.4%

1.4%
0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【教頭】

51.4%
40.0%

5.7%
2.9%

58.1%

38.7%

3.2%
0.0%

10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【主幹教諭】

26.3%

50.9%

19.3%

3.5%

35.9%

51.6%

9.4%
3.1%

0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【教務主任】

36.4%

50.0%

6.8% 6.8%

45.9% 37.8%

8.1% 8.1%

0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%
100.0%

1 2 3 4 5

【専科教員】

22.5%

46.6%

20.6%

10.3%

28.0%

45.3%

20.5%

6.2%
0.0%

10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【学級担任】

29.2%

54.2%

9.7% 6.9%

40.3%
44.2%

13.0%

2.6%
0.0%
10.0%
20.0%
30.0%
40.0%
50.0%
60.0%
70.0%
80.0%
90.0%

100.0%

1 2 3 4 5

【事務職員】


